JULIA FRIEDRICHS

WARUM WIR ARBEIT
BRAUCHEN, VON DER




Julia Friedrichs
Working Class

Warum wir Arbeit brauchen,
von der wir leben konnen






JULIA FRIEDRICHS

Sorve

CLASS

WARUM WIR ARBEIT
BRAUCHEN, VON DER
WIR LEBEN KONNEN

BERLIN VERLAG



Mebhr tiber unsere Autorimnen, Autoven und Biicher:
www.berlmverlag.de

Von Julia Friedrichs liegen bei Piper und im Berlin Verlag vor:

Gestatten: Llite. Auf den Spuren der Michtigen von morgen (2017)
Wir Erben. Was Geld mit Menschen macht (2015)

5
MIX
Papiar aus varantwor-
wungsyollen Quellan

Em%(;'. FSC® C014496

ISBN 978-3-8270-1426-9
© Berlin Verlag in der Piper Verlag GmbH, Berlin/Miinchen 2021
Satz: Uhl + Massopust, Aalen
Gesetzt aus der Janson Text

Druck und Bindung: GGP Media GmbH, P6fineck

Printed in Germany



INHALT

PROLOG o

DER SOMMER VOR CORONA 1¢

Nur in der Mitte halten 19
Wie die Eltern, so der Sohn? 24

HERBST 33

Ein paar neue Risse 33

Arbeiter ohne Vertretung 36

(Gehen wir nach unten, unter die Strafien der Stadt 39
10,56 Euro reichen nicht 48
Ungelernt 54

Auf dem Riicken des Elefanten 61
Die zwei Herzen 67

Das Kapital fliegt 69

Weltspartag fiir die working class 74
Die Vermogenspfleger 8o

Zuriick in die Achtziger 87

Auf ein Frithbier g5

Die working class tritt nach unten 103
Das Ende der Nahversorgung 109
Bis dass der Tod uns scheidet 1713
Der glatte Bruch im Osten 116
Kapitalversagen 123

Das Ende der Familie 129



Lautbahn is over 138

Verstofien 142

Als es noch fiir alle nach oben ging 148
Das Bildungsparadoxon 153

Hingen geblieben 161

Die reichen Alten 166

Nach uns die Sintfut, sagen die Boomer 174
»lhr werdet es einmal schlechter haben« 179
»Bis wir umfallen« oder:

»Ist das Gerechtigkeit?« 183

WINTER 107

Riickkehr unter Schmerzen 197
Endlich gute Aussichten 199

FRUHLING 03

Auftritt Pandemie 203

Plotzlich Krisenheld 209

Auf Abrut 215

Aggro 221

Der Preis der Krise 224

Karstadt 227

Wo sind die Reichen, wenn man sie mal braucht? 231
Schmerzen, iiberall Schmerzen 233
Karstadt 249

Christian 253

Im Cockpit der Regierung 260



HERBST 277

Das neue Normal ist auch nicht besser als das alte 277

Die grofie Dritt 289

Der neue Muskel 299

EPILOG 305

DANK 313

LITERATUR 315






PROLOG

Schon vor der Pandemie gab es Tage, an denen ich mir
sicher war, den Knall iiberhort zu haben. Den Knall, den
man hort, wenn ein Band reifit, das alles zusammenhilt. Wer
stindig Fufiball schaut wie ich, wird immer wieder Zeuge
dieses Knalls. Vor zwei Jahren zum Beispiel, als bei einem
Auswiirtsspiel meines Teams Werder Bremen in Dortmund
unser Fliigelspieler Fin Bartels in der 33. Minute nach einem
harmlosen Zweikampt zu Boden ging: ein unabsichtlicher
Tritt in die Hacke, ein Sturz, ein Knall, hin war die Achil-
lessehne, die Fuf§ an Bein bindet und ohne die kein Schritt
getan, kein Ball gedribbelt, kein Tor geschossen werden
kann. Als Bartels auf der Bank safj, kaum zu trosten, war klar,
dass er lingst wusste, dass es das fiir sehr, sehr lange Zeit war
mit dem Fufiballspielen.

Aber wie fiihlt sich der Knall an, den man spiirt, wenn das
Band reifit, das uns alle zu dem zusammenbindet, was man
recht ungeniigend mit dem Wort »Gesellschaft« beschreibt?
Ist er auch so laut wie ein Riss der Achillessehne? Wird hier
auch sofort jeder wissen, was geschehen ist?

Fiihlt es sich vielleicht so an? Berlin, Montag, U-Bahn-
Linie 8, Schonleinstrafie. Die Gegend, die in Immobilien-
anzeigen »begehrte Lage« heifit. Gleich hier um die Ecke
wird etwas angeboten: drei Zimmer fiir eine halbe Million
Euro oder der Dachgeschossrohling fiir 1,6 Millionen. Es ist
13.10 Uhr. Ich trete aus der Bahn und fast auf einen Mann,
der von der mintfarbenen Bank kippt, den Alustreifen, aus
dem er sein Crack geraucht hat, noch zwischen den Lippen.



Die Armsten sind jetzt fast jeden Tag da, liegen halb angezo-
gen auf den Bianken. Lingst habe ich den Kindern beibrin-
gen miissen, dass manche Menschen das Leben nur mit Dro-
gen ertragen, diese aber das GGehirn vergiften und mancher
deshalb schreit oder in die Ecke pinkelt. Die Kinder bitten
trotzdem weiter um Miinzen, die sie in Becher und Hande
legen.

Oder so? Um die Ecke der neue Bicker kiindigt an, die
ohnehin schon hohen Preise noch einmal anzuheben. Aut
der Theke steht ein Begriindungsschreiben. »Unsere Miete
betrigt 21 Euro pro Quadratmeter und steigt jedes Jahr
um drei Prozent.« 1,90 Euro kostet ein Croissant nach der
Erhohung. Bis vor zwei Jahren war hier Kasper, ein Kiez-
backer, bei dem auch die Miillwerker Pause machten: Fiir
2,50 Euro gab es zwei belegte Brotchen und Kattee. Die
Minner in Orange sieht man jetzt nicht mehr hier. Dafiir
stehen sonntags die neuen Wohlhabenden der Stadt bis raus
aut den Biirgersteig.

Vielleicht aber auch ganz anders. Der Riss der Achilles-
sehne ist eine schwere Verletzung. So etwas kommt vor, ist
aber selten. Genau wie die Extreme, die mich irritieren:
die Elenden und die Immobilienmillionére. Sie gibt es. Sie
mogen zahlreicher werden, sichtbarer aut jeden Fall. Aber
sie sind nicht die Regel.

Als Mediziner die Sprunggelenke von Profifufiballern
untersuchten und mit denen jener Menschen verglichen, die
nicht unter der dauerhaften Belastung des Sports gestanden
hatten, fiel thnen auf, was von aufifen niemand gesehen hatte:
go Prozent der Profigelenke waren dauerhatt veriandert, die
Sprunggelenksbinder zudem oft »chronisch instabil«. Eine
Erkrankung, die unter der Bezeichnung soccer ankle, also
»Fufiballergelenk«, seit den 1950er-Jahren bekannt ist. Zu
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viele Schlige, Stofie, kleine Risse, zu viele » Mikrotraumatax,
wie es die Mediziner nennen, die das Gelenk wihrend einer
Karriere aushalten muss. Zu oft gedehnt, zu oft verletzt,
schaftt das Band irgendwann nicht mehr das, was es tun soll:
halten und stiitzen.

Vielleicht also versagt auch das Band, das uns zusammen-
hilt, gar nicht fiir alle merklich mit einem Peitschenknall,
vielleicht geschieht auch das viel, viel leiser. Vermutlich wird
auch nicht der eine entscheidende Zweikampt, das eine Foul
die Ursache sein, sondern die vielen, vielen Mikrotraumata,
die permanenten Uberdehnungen, die kleinen Risse. Ihnen
oilt es nachzuspiiren. Dafiir aber muss man ganz genau hin-
sehen.

Vor der Pandemie war das 6konomische Bild dieses Lan-
des auft den ersten Blick beeindruckend: Der Wohlstand
wuchs. Die Zahl der Erwerbstitigen auch. Genau wie die
Billionen auf den privaten Konten. Der Staat nahm so viele
Steuergelder ein wie noch nie. Aus dem »kranken Mann
Europas«, wie der britische Economist vor 15 Jahren titelte,
war ein kraftstrotzender Adonis geworden. (Wobei der Ver-
oleich lahmt: Bei einem mittleren Alter der Deutschen von
48 Jahren sollten wir uns vielleicht eher einen gut trainier-
ten Sportler der Altherrenliga vorstellen.) Aber ganz und gar
konnten auch seine Muskeln die Risse im Gewebe nicht ver-
bergen.

Vor dem ersten von vielen Tretfen und Gesprichen hatte
Alexandra den Kafteetisch gedeckt. Sait hatte wie immer
nach dem Dienst geduscht. Christian seine Narbencreme
autgetragen. Die drei gehoren zu denen, fiir die es keinen
Namen gibt. Working class, sagen die Briten, prizise und
stolz. Classe populaire die Franzosen. Und wir? Die »kleinen
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Leute«? Die »einfachen Leute«? Die Mittelschicht. Erste-
res ist volliger Quatsch, Letzteres viel zu ungenau.

Wire der Begrift nicht so verbraucht, miisste man die
Menschen, die ich mehr als ein Jahr lang wieder und wie-
der traf, »Arbeiter« nennen. Selbst wenn keiner von ihnen
mehr etwas mit den iiberlieferten Bildern der ruffverschmier-
ten Kohlekumpel, der Malocher am Band gemein zu haben
scheint. Heute schaffen Arbeiter eben nicht mehr unter Tage,
nur selten in der Fabrik. Sie schleppen Pakete die Treppe
hinauf oder Schmutzwische wieder hinunter, sie sitzen an
der Supermarktkasse oder fiillen auf der Fliche die Regale,
sie verlegen schnelles Internet oder fiillen Excel-Listen. Sie
backen, mauern, kochen, putzen. Sie antworten am anderen
Ende von Hotlines, be1 Servicestellen, Verkaufsagenturen. Sie
steuern Lkw oder Busse oder Miillwagen. Sie betreuen und
bilden Kinder, pflegen Opa oder uns, wenn wir krank sind.

Die working class sieht anders aus als vor hundert Jahren,
aber noch immer gilt: Es sind Menschen, die arbeiten, um
Geld zum Leben zu haben. Ganz einfach. Menschen, die
keine Unternehmensanteile halten, iber keine Mietshiuser
verfiigen, keine Erbschaften erwarten, denen keine Wind-
riader gehoren, nicht mal Fonds fiir die Altersvorsorge. Men-
schen, tiir die gilt: Nettoeinkommen gleich Monatsbudget
ohne Riicklagen-Netz und doppelten Familien-Vermogen-
Boden.

Die US-Okonomen Gabriel Zucman und Emanuel Saez
schichten die Bevolkerung anhand ihrer Vermoégen. Ganz
unten die breite Arbeiterschicht, die Menschen ohne Kapi-
tal, satte 50 Prozent der US-Amerikaner. Dann die Mittel-
schicht (die folgenden 4o Prozent), die obere Mittelschicht
(die nichsten g Prozent) und die Reichen (das oberste Pro-
zent).
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Folgt man diesem System, sind auch in Deutschland die
meisten Menschen Arbeiter. Denn obwohl die Wirtschaft
nun ein Jahrzehnt lang wuchs, die Gewinne fossen, die
Aktienindizes kletterten, hat die Mehrheit in diesem Land
kaum Kapital, kein Vermogen. Die Menschen sind angewie-
sen auft den Ertrag ihrer Hinde, ihrer K6pte Arbeit.

In einem Papier aus dem Bundesfinanzministerium, das

mir fiir dieses Buch zugeschickt wird, heifit es trocken: »Teilt
man die Haushalte in Dezile’, so hat der Anteil am gesamten
Nettohaushaltsvermdégen der unteren fiint Dezile seit 1998
von 3,7 Prozent aut 1 Prozent abgenommen. Der Anteil
der oberen fiinf Dezile hat dagegen im Umkehrschluss von
00,3 Prozent auf 99 Prozent zugenommen.« Will heifien:
Die drmere Hilfte der Bevolkerung hatte vor zwanzig Jah-
ren schon wenig Vermogen, inzwischen aber: fast nichts.
Bill Clinton nannte diese Menschen in einem lichten
Moment the hard working people who play by the rules. Viele
von ithnen wiirden besser dastehen, wenn sie Grundsiche-
rung kassieren und ein bisschen schwarzarbeiten wiirden.
Aber sie tun es nicht. Aus Verpflichtung, aus dem Wunsch,

den Kindern Vorbild zu sein, in der Hofftnung, dass Fleif§
und Anstrengung irgendwann entlohnt werden?

Sait steigt morgens um 6.30 Uhr runter in die U-Bahn und
wischt den Dreck der Nacht weg. Alexandra driickt mittags
ithrer jiingeren Tochter noch einen Kuss aut die Wange, um
dann bis abends Klavierschiiler zu unterrichten. Christian
isst mittags am Schreibtisch im Biiro, um es irgendwie piinkt-
lich in den Feierabend zu schatten. Sie alle haben schon vor

1 1. Dezil = die armsten 10 Prozent der Haushalte; 10. Dezil = die
reichsten 10 Prozent der Haushalte.
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der Pandemie von Rissen erzihlt. Sie alle haben gespiirt, wie
die Muskelstringe wieder und wieder iiberdehnten.

Sait, als er Monat fiir Monat beim Amt die Antrige ein-
reichte, damit der Staat den niedrigen Lohn so aufstockte,
dass die vierkopfige Familie damit zumindest iiber die Run-
den kam. Christian, als er an einem Freitagnachmittag in
einem Vier-Augen-Gesprich von seiner Chefin degradiert
wurde und sich fragte, ob die Firma wirklich die gliickliche
Familie war, der er seine Arbeitsstunden zu widmen dachte.
Alexandra, als ithr endgiiltig klar war, dass sie vermutlich nie
einen Festvertrag wiirde erkimpfen kénnen, dass bezahlter
Urlaub oder Krankentage fiir sie fiir immer Illusion bleiben
wiirden.

Und nicht nur sie spiirten, wie das Band iiberstreckte: Gut
drei Millionen Menschen in Deutschland verdienen weniger
als 2000 Euro brutto im Monat, obwohl sie Vollzeit arbeiten,
zehn Millionen bekommen weniger als 12 Euro die Stunde.
Seit dem Jahr 2010 nimmt die Ungleichheit der Jahresein-
kommen in Deutschland wieder zu. Besonders stark steigen
Lohne und Gehilter der reichsten 10 Prozent. Das drmste
Drittel hat in den letzten drei Jahrzehnten unter dem Strich
nur wenig vom Wachstum in Deutschland profitiert oder

sogar verloren. Trotzdem wurden in dieser Zeit die Steuern
fiir das obere Drittel der Einkommen gesenkt, fiir die untere
Hilfte deutlich erhoht. Schon jetzt sind die Vermogen in
Deutschland ungleicher verteilt als in den meisten Indus-
trielindern. Aber nur in zwei Lindern Europas, Osterreich
und Tschechien, wird Vermégen geringer besteuert als hier.

11 Prozent der Deutschen besitzen Aktien. Vor allem
ihr Vermo6gen wuchs. Knapp die Hilfte der Menschen hat
kaum Erspartes, kaum Vorsorge fiir das Alter oder fiir die
Familie. Die Generation nach den Babyboomern ist die erste
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nach dem Zweiten Weltkrieg, die nicht in der Mehrheit die
eigenen Eltern wirtschaftlich iibertreffen wird. Vor allem
bei der Altersgruppe bis 45 ist die Zahl der Menschen mit
niedrigem Einkommen stark gewachsen. Mehr als ein Drit-
tel von thnen konnte im Alter arm sein. Auch deshalb, weil
ithre Eltern sich heute in der Mehrheit gute Renten und ein
relativ frithes Arbeitsende génnen. Schon jetzt werden zwe
Drittel des Sozialetats fiir Zuschiisse zur Rentenversiche-
rung ausgegeben.

Weil sie aber in der Generation ihrer (westdeutschen)
Eltern erlebten, wie der Autstieg durch Arbeit noch gelang,

zweifeln viele derer, die in den 1970er- und 198cer-Jahren
oeboren wurden, an sich selbst, wenn sie merken, dass es
mit dem eigenen Emporkommen nicht klappt. Bin ich nicht
innovativ und produktiv genug? Nicht ausreichend belastbar
und smart? Nicht so dynamisch und beweglich, wie ich es
sein miisste?

You want a hot body¢ You want a Bugatti?
You want a Maserati¢ You better work bitch

You wanna live fancy?¢ Live in a big mansion¢
Party in France?
You better work bitch

128 Mal schligt der Bass pro Minute. Darauf himmert uns
Britney Spears die seit Generationen gelernten Botschat-
ten noch mal neu ins Hirn. Die meisten bitches aber kénnen
sich anstrengen, wie sie wollen. Es fillt kein Maseratt mehr
ab, und schon gar keine Immobilie — weder big noch small.
Dabei hat ja noch niemand das grofie Versprechen zurtick-
genommen, das dieses Land seinen Biirgern in den Nach-
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kriegsjahren gegeben hat. Damals dringten etliche Verant-
wortliche auf eine Vergesellschatftung von Eigentum. »Wir
wollen die zentrale Planung in der Wirtschatt«, sagte der
damalige SPD-Vorsitzende Kurt Schumacher unmissver-
staindlich. Auch CDU-Politiker sprachen davon, dass eine
Neuordnung der Eigentumsverhiltnisse »unauthaltsames
soziales Gesetz« sei. Der Wirtschaftsminister und spitere
Kanzler Ludwig Erhard schlug in dieser Lage den Biirgern
einen Deal vor: Vertraut auf den Markt, auf den Wettbe-
werb, und ihr werdet am Ende » Wohlstand fiir alle« ernten.

Die soziale Marktwirtschatt, das ist seitdem der Anspruch,
bietet allen Biirgerinnen ein gutes Leben. Ihr Fundament ist
die Arbeit. An ihr hingen: der Wohlstand des Einzelnen; die
Einnahmen des Staates; die Absicherung von Krankheit und
Alter. Aber oftensichtlich 1st: Das Versprechen brockelt. Sich
Wohlstand aus eigener Kratt zu erarbeiten ist schwieriger
geworden, insbesondere fiir die, die heute unter 45 sind.

Warum eigentlich? Was war die Ursache? Wann fing es
an? In den 198oern, als der Finanzmarkt die Realwirtschaft
erst ein- und dann iiberholte? In den 19goern, als sich das
Wachstum der Vermégen der Wohlhabenden von einer
Linie zur aufsteigenden Kurve bog? In den 2000ern, als die
niedrigen Einkommen einfroren? In den 2010ern, als das
grofie Kapital der wenigen die Immobilienpreise in unge-
ahnte Hohen trieb?

Und wie wird es weitergehen? Uber Jahre hinweg hatten
mir Okonomen in Interviews immer eindringlich eingebliut,
eine Krise wiirde vor allem die Arbeiter in diesem Land hart
treffen. Vermogen sei ein Airbag fiir die Unfille des Lebens,
hatten sie gesagt. Die Hilfte der Deutschen sei quasi kaum
geschiitzt unterwegs. Die Okonomen dachten dabei an die
gingigen Crashs der modernen Existenz: Jobverlust, Schei-
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dung, psychische und physische Erkrankung. Nun war es ein
Virus, das den 6konomischen Totalschaden ausloste. Schon
in der ersten Woche der Pandemie wurde sichtbar, wer
ungeschiitzt gegen die Wand rauscht.

Dieses Buch erzihlt den Umbruch anhand von Menschen,
die dachten, dass Arbeit sie durchs Leben trigt. IThre Stim-
men hort man viel zu selten. Denn die meisten, die dieses
Land regieren und lenken, die an seiner Chronik schreiben,
die es deuten, die in den Talkshows diskutieren oder den
Debatten im Netz im Millisekundentakt neue "Twists geben,
gehoren nicht zur working class. Die Arbeiter, Angestellten
und Freiberufler gehoren zur ungehorten Hilfte. Dieses

Buch ist thre Geschichte.






DER SOMMER VOR CORONA
Nur in der Mitte halten
Alexandra

In Deutschland gibt es 2 Too Kleinstddte. In einer von ithnen,
die sich in die 'Talsenke eines westdeutschen Mittelgebir-
ges duckt, steige ich aus dem Bus. Eine Stunde hat er mich
vom nichsten ICE-Halt hergefahren. Viele Hauser sind in
schwarze Schieferkacheln gehiillt. Der Hauptplatz, an dem
die frisch getiinchte orangefarbene Kirche steht, ist men-
schenleer. Ein Lastwagen parkt eine (asse zu und ver-

spricht, vom Landmarkt »Frische, die ankommt« zu liefern.
Ich biege ab auf einen Fufiweg, der mich in den zwei Kilo-
meter entfernten Ortsteil der Kleinstadt fithren wird. Die
Bebauung lockert sich. Einfamilienhaus neben Einfamilien-
haus reiht sich am Hang. Davor parken meist zwei, manch-
mal sogar drei Autos. An einem Strauch ein Schild: »Bitte
die Hunde nicht an die Bidume pinkeln lassen.« Warum?
An einem Mast der Fahrplan des Biirgerbusses. Dienstags
und donnerstags hilt er hier. Der Blick weitet sich iiber die
Hiigellandschatt. Der Weg biegt in den Wald. Noch ein
Kilometer.

Alexandra hatte gesagt, es wire vieles einfacher, wenn
sie nicht so abgeschieden leben wiirden. Aber alles in allem
oefiele es thr und threm Mann Richard in der Siedlung. Sie
kannten niemanden, als sie vor elf Jahren hierherzogen. Uber
thren Wohnort hat allein eine Zahl entschieden: 200000.
Das war ihre oberste Obergrenze fiir den Hauskautf. Zwei
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Jahre lang haben sie gesucht, dann endlich etwas Passendes
gefunden. Ein kleines weiffes Haus, im Internet filschlicher-
weise als »Bungalow« inseriert. In Wahrheit dreigeschos-
sig gegen den Hang errichtet. Baujahr 1977, Olheizung im
Keller, griin gefliestes Bad, in allen Rdumen "Ieppichboden.
»Hotel California« nannten sie es. Der Bausparvertrag ging
fiir die Renovierung drauf. Den Kaufpreis mussten sie voll
finanzieren. Bei der Bank hief es erst: »Keine Freiberufler.«
Dann noch: »Barfrauen und Musiker machen wir nicht.«
Die beiden suchten iiber das Internet einen Finanzmakler,
der den Kredit vermittelte.

1300 Euro zahlen sie im Monat fiir Zinsen, Tilgung,
Strom, Wasser und die Olheizung. Zum Gliick ist lange
nichts kaputtgegangen. Zum Gliick lief§ die Bank mit sich
reden, als Richard krank war und sie die Rate nicht zah-
len konnten. Zum Gliick fiel ihre Olheizung unter den
Bestandsschutz fiir Altbewohner und muss trotz Klimabe-
denken nicht ausgetauscht werden. Und wenn die Gliicks-
strihne reifit?

»Miissen wir noch mehr arbeiten«, hatte Alexandra am
Teleton gesagt. »Was sollen wir machen?« Das Haus soll,
wenn es nicht mehr vor allem aus Krediten gebaut ist, ihr
Airbag sein. Es soll sie schiitzen, wenn die Familie ein-
mal wirtschattlich gegen die Wand fihrt. »Unser Leben
bestimmt ein grofies Getiihl der Unsicherheit«, hatte Alex-
andra gesagt. Damit hatten zu Beginn ihrer Lautbahn
weder thr Mann noch sie gerechnet. Wie auch? Bei zwei
Studierten mit Auszeichnung. Die Musikhochschule hatte
Alexandra mit der Note »Sehr gut« beendet und danach
noch das Konzertexamen und die Doktorarbeit draufgesat-
telt. Viel mehr kann man in die eigene Bildung nicht inves-
tieren.
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Alexandra, kurzes braunes Haar, 6ftnet die Tiir in Blu-
menbluse. Richard ist das, was man in Stiddeutschland einen
»stattlichen Burschen« nennen wiirde. Blaues Hemd und
Anzughose. Er hilft dem Gast natiirlich aus der Jacke und
spater auch wieder hinein. Wo beim Kaut der Hotel-Cali-
fornia-Teppich lag, glinzen jetzt die Fliesen. Uber dem Sofa
ein Gemilde, ein Schiff, in goldenem Rahmen gefasst. Es ist
der letzte 'Tag der Herbstterien. Rote Wochen im Haushalts-
buch. Alexandra und Richard verdienen in den Schulferien
nichts. »Du sitzt da und hast keine Einnahmen, nur Ausga-
ben«, sagt sie. »In den Ferien kriegen wir keinen Cent. Da
machst du nicht mit ruhigem Gewissen frei.«

Dabei ist ithr Beruf einer, dessen Wert sonntags bei Emp-
fingen stets ausgerufen wird: Kulturgut. Dienst an der
Bildungsnation. Erste Reithe der »Hall of Fame« des Biir-
gertums. Die beiden sind Musiklehrer. Alexandra Klavier,
Richard Klarinette und Saxofon. C — G — F — E, ldsst sie
Schiiler um Schiiler den »Marsch der Magneten« in der Kla-
vierschule fiir Anfinger iiben, und er, G — E — G, leitet einen
um den anderen durch Klarinette lernen mit Spafs.

Rainer Maria Rilke preist die Musik: »Du Sprache, wo
Sprachen enden.« Goethes Werther zerschmilzt, als er seine
Lotte sieht, das kleine Schwesterchen neben ihr, die Puppe
auf den Knien und sie, »sie spielte auf ihrem Klavier man-
nigtaltige Melodien«. Thomas Manns Hanno, der schwich-
liche Spross und Schulversager der Buddenbrooks, bliiht autf,

als thm Organist Ptithl das Klavierspielen beibringt. Ptiihl
»erschien thm wie ein grofier Engel, der ithn jeden Mon-

tagnachmittag in die Arme nahm, um 1hn aus aller alltidgli-
cher Misere in das klingende Reich eines milden, siiffen und

trostreichen Ernstes zu fiihren«.
Alexandra und Richard sind Engel aut Honorarbasis.
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Maximal 14,67 Stunden pro Woche diirten sie an staatlichen
Musikschulen unterrichten, damit sie sich nicht einklagen
konnen auf eine Festanstellung. Aber weil 14,67 Stunden pro
Woche niemals reichen fiir Haus, Auto und vier Personen,
arbeiten Alexandra und Richard an sechs Musikschulen. 110
Schiiler. Auch samstags. Zwei hochaktive Ich-AGs. Alexandra
holt einen Zettel raus und malt aut:

Montag: Da hat sie eine neue Musikschule, erst einen
Schiiler. »Baustelle, muss mehr werden«, sagt sie. Richard
macht »Schulklassen musizieren« in zwei Grundschulen an
zwel Orten, dann drei Einzelschiiler.

Dienstag: Unterrichtet sie in einer 50oo00-Einwohner-
Stadt, 20 Kilometer entfernt. Weil die Musikschule dort aber
die Rdume mit einem Gymnasium teilt, kann es erst losge-
hen, wenn um 16.15 Uhr die Big Band AG durch ist, sechs
Schiiler bis 20.15 Uhr. 25 Kilometer entfernt unterrichtet er
davor noch Privatschiiler, von 10.45 bis 18.45 Uhr.

Mittwoch, Logistikalarm: Gemeinsam tahren sie 535 Kilo-
meter in eine Kleinstadt hinter dem Autobahnkreuz. Dort
unterrichtet er. Sie nimmt das Auto fiir weitere 12 Kilome-
ter, um in einer etwas gréfieren Kleinstadt Stunden zu geben.
»Abends tahre ich mit dem Bus auch dorthin und lande — was
meist funktioniert — zeitgleich mit Alexandras Unterrichts-
ende an der Haltestelle«, sagt Richard. Von dort fahren sie
knapp 60 Kilometer zuriick. Alexandra: » Wir arbeiten Hand
in Hand. Die Absprachen miissen genau sein.«

So geht es durch die Woche. Unter Samstag macht Alex-
andra einen Strich und rechnet: 30 Unterrichtsstunden sie,
33 er. Genauso viel wie ein festangestellter Musikschulleh-

rer. Aber der bekommt TV6D g, bezahlten Urlaub, Geld bei

Krankheit, natiirlich. Und sie?
»Pro Stunde zwischen 21 und 27 Euro pro gegebene
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45 Minuten. Sie fithren fiir uns keine Sozialabgaben ab,
keine Krankenversicherung, nichts. In den Schulferien ver-
dienen wir nichts. Kein Urlaubsgeld, kein Weihnachtsgeld.
Auch wenn wir krank werden — nichts.«

Alexandra desinfiziert sich, schon lange vor der Pandemiue,
die Hinde vor und nach jedem Schiiler und jeder Schiile-
rin. Sie sagt: »Ich kann es mir nicht leisten, mich anzuste-
cken. Ich fiihle mich beleidigt, wenn mir die Kinder krank
geschickt werden. Das kommt sehr oft vor. Einmal habe ich
einer Mutter gesagt: Thr Kind ist krank. Sie war Apotheke-
rin, sie musste vom Intelligenzniveau her wissen, was >krankx
bedeutet. Die Mutter hat gesagt: »Ja, sie war auch nicht in
der Schule. Aber hier kostet es ja Geld.<«

Richard: »Das Kind hat gegliiht wie ein Backofen.«

Alexandra: »Ich sage: >Was ist denn, wenn Thr Kind mich
ansteckt?< Darauf die Mutter: >Ja, es wird schon nicht pas-
SIETEN. <«

»Finmal hatten wir Sturm«, erzahlt Richard. »Friederike.
Die Schulen waren geschlossen. Die Sekretirin der Stadt hat
uns aber gesagt: >Ihr seid Bedienstete der Stadt. Ihr miisst
kommen und unterrichten.< Wir sind losgetahren. Aber am
Ortseingang lagen Biaume. Wir wiiren da nie heil angekom-
men. Wir sind umgedreht. Ich wollte die Stunde abrechnen.
Aber abrechnen durften wir nicht.«

»Schauen Sie mal«, sagt Alexandra. An der Musikschule,
an der sie dienstags unterrichtet, »fand die letzte Honorar-
erh6hung im Jahr 20171 statt. Da ist es von 19,43 auf 21 Euro
angehoben worden.«

»Und wo war der Spritpreis damals?«, schiebt Richard
nach.

Super kostete 2011 1,55 Euro, schaue ich spiter zu Hause
nach. Rund 10 Cent mehr als heute. Spritpreiswut zielt oft
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ins Leere. Aber im Grundsatz hat Richard natiirlich recht:
Allein der Inflation wegen sind die 21 Euro von 2011 heute
nur noch 18,80 Euro wert.

»Uns geht es nicht so schlecht, dass ich weinen wiirde«,
sagt Alexandra. » Wir verdienen beide ungefihr 1600 netto
im Monat.« Alexandra fiihrt ein Haushaltsbuch. Sie sucht
nach Angeboten beim Essen, bei Kleidung sowieso. »Ein-
fach shoppen und sagen: Das Kleid gefillt mir. Das mache
ich nicht«, sagt sie. Aber das sei das geringste Problem.

Richard: »Es darf bei keinem etwas passieren.«

Alexandra: »Es dart niemand krank werden.«

Richard: »Es miissen alle funktionieren.«

Wie die Eltern, so der Sohn?

Alexandra

Spiter, kurz vor Weihnachten, werde ich sehen, wie Alexan-
dra unterrichtet — im Nebengebiude einer Grundschule,
das mutfig riecht. »Schwarzer Schimmel«, wird sie erkla-
ren. »Die Stadt hat ein Trockengerit autgestellt. Sie konnen
uns nicht anders unterbringen.« Ich werde aut die Raufa-
sertapete schauen und aut den blauen Veloursteppich und
merken, wie sich die Zeit dehnen kann. Ein Siebenjihriger
wird kommen. Alexandra wird ihm ein Bankchen unter die
Fiifie stellen und sich mit thm durch »Lasst uns froh und
munter sein«, sehr leichtes Arrangement, quilen. Rechte
Hand, ein Durchlauf. »Ich will nicht mehr«, wird das Kind
sofort sagen. »Soll ich die ganze Zeit spielen?« »Jetzt die
linke Hand.« So wird Alexandra ihn ruhig, aber bestmmt
durch die nichsten 20 Minuten leiten. »Die rechte Hand
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geht schlaten«, wird sie sagen. Daraut er: »Mein ganzer
Korper will schlaten. Nach der Schule ruhe ich mich immer
Aus. «

Nach thm wird ein Miadchen in den Raum stiirmen,
erheblich lebendiger als ithr Vorginger, aber spit dran. Im
Hort nebenan hitte thr niemand Bescheid gesagt, wird sie
sich entschuldigen. »>Lasst uns froh und munter sein< kann
ich auswendig«, wird sie selbstbewusst verkiinden. Sie wird
es nicht konnen. Egal. »Ich brauche nur die Noten, dann
oeht mir ein Licht auf«, wird sie sagen und doppelt so
laut, doppelt so schwungvoll die Tasten anschlagen wie alle
anderen. Und schon dazu singen wird sie auch, die zahlrei-
chen falschen T6ne iibertonend.

»Wie oft hast du geiibt?«, wird Alexandra fragen.

Sie wird weit ausholen: »Ich habe immer so viel zu erle-
digen. Ich habe dienstags Minigolt-AG, Mittwoch Handball,
Donnerstag Klavier und dann noch Schwimmen, Samstag
muss ich mein Zimmer aufriumen und die Katze biirsten.«

»Aber wie oft hast du geiibt? «, wird Alexandra wieder fra-
gen.

»So gut wie gar nicht«, wird das Midchen sagen und
seufzen.

»Hast du ein anstrengendes Leben oder einen schweren
Tag?«, wird Alexandra fragen.

Und das Kind wird antworten: »Beides.«

»Eine Viertelstunde iiben, alle zwei Tage«, wird Alexandra
ihr mitgeben.

Und sie: »Ich versuche es besser zu machen.«

Thomas Manns Klavierlehrer Pfiihl, der grofie Engel,
der seinen Schiiler »jeden Montag Nachmittag in die Arme
nahm, um ihn aus aller alltiglicher Misere in das klingende
Reich eines milden, siifien und trostreichen Ernstes zu fiih-
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ren«, wird dann doch relativ weit weg und ein klein wenig
literarisch iiberhoht wirken.

An diesem Tag in den Herbstferien hore ich nur, wie Alex-
andra beschreibt, was ich spiter erleben werde. »Es ist hart,
wenn ich dasitze und durchrechne, was ich mit all den Stun-
den in den Monaten verdiene. Aber schlimmer ist es, wenn
ich mich ungerecht behandelt fiihle, von den Kindern oder
eigentlich den Eltern. Weil man in unserem Beruf ja nicht
allein fiir das Geld arbeitet, will man Resultate sehen. Dann
kommt das Kind und hat nicht geiibt. Sagt: >Ich habe es ver-
gessen.< Kinmal ist okay. Aber wenn sich das iiber Monate
zieht? Ich versuche dann mit den Eltern zu reden. »Sie miis-
sen mitmachens, sage ich. -Das Kind ist be1 mir eine halbe
Stunde pro Woche. Der Rest ist Ihre Aufgabe.< Dann sagen
sie: »Ja, ja, das machen wir.< Dann machen sie es nicht. Und
ich frage mich: Warum bringt ithr mir euer Kind? Da bin
ich auch manchmal sauer, weil ich denke: Ich versuche jetzt
eurem Kind etwas Gutes beizubringen, und mein eigenes
Kind sitzt allein zu Hause. Das tut weh.«

Alexandra und Richard haben zwei Kinder. Einen Sohn

im ‘Teenager-Alter und »die Kleine«, wie sie sie nennen,
gerade in die zweite Klasse gekommen. Natalja, blondes
Haar, Leggings, Rockchen, rosa Oberteil, schleicht aus ihrem
Zimmer im Obergeschoss die ‘Treppe hinunter und streift,
einer Katze gleich, um den Tisch. »Mochtest du noch einen
Keks?«, fragt Alexandra. Natalja nickt, nimmt den Keks vom
Teller und geht stll und niemals stérend threr Wege. Erst
spater beim Spaziergang durch den Ortsteil springt sie und
turnt und plappert. Sie weifd, was sich wann gehort. Sie ist
ein ausgesprochen braves Kind.

Damit das Leben der Familie funktioniert, gibt es zwei
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Pline. Einmal Alexandras und Richards Fahrplan zu den vie-
len Musikschulen und Schiilern. Dann den der Familie mit
ebenso strengem Takt. »Wir konnen erst mittags anfangen
zu arbeiten«, sagt Alexandra. Deshalb lauft es so, muss es
so laufen, jeden Tag: » Wir holen Natalja entweder um kurz
vor zwolt oder kurz vor eins von der Schule ab. Dann brin-
gen wir sie nach Hause und gucken, was die Hausaufgaben
betriftt. Sie setzt sich an die Hausaufgaben, und wir tahren
weg. Eine Stunde, eineinhalb Stunden spiter kommt der

Bruder nach Hause und macht dann das Essen warm. Das ist
immer vorbereitet. Ich koche vor. Natalja hat dann schon die
Hausaufgaben fertig. Ihr Bruder schaut, ob alles richtig ist,
und sie legt sich schlaten. Dann schlift sie, manchmal zwei,
zweleinhalb Stunden, und er macht Hausaufgaben. Spiites-
tens um neun sind wir wieder da. Dann essen wir gemeinsam
bis zehn. Fiir den Abend koche ich auch vor. Dann gehen die
Kinder unter die Dusche, erst der Grofie, dann die kleine

Maus. Dann gehen die beiden ins Bett. Um Viertel vor sie-
ben muss Natalja aufstehen. Wenn sie erst nach zehn im Bett
ist, braucht sie thren Nachmittagsschlaf, der tut ithr gut.«

Und Punkt.

Alexandra 1st Musikerin, da lernt man, dass man ohne Dis-

ziplin nichts erreicht. Und so ist diese Tugend ihr Lebensbe-
wiltigungsinstrument geworden.

»Ich habe schon immer einen geregelten Tagesablaut fiir
wichtig gehalten«, sagt Alexandra. »Eine Struktur. Ohne
Struktur werden die Menschen bequem. Uben ist Arbeit.
Kindererziehung ist Arbeit. Das wird vielen schnell zu viel.«

Natalja und ihr Bruder sind auch im Schwimmverein. Die
Trainerin hat frither Titel gewonnen. Einmal hat ein Kind
am Beckenrand diskutiert. Die 'Trainerin sofort: »Halte

die Luft an! Die brauchst du im Wasser, nicht jetzt zum
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Reden. « —»Normal, oder?«, fragt Alexandra. »Das Kind ist
zum Schwimmen da, dann soll es ins Wasser gehen und seine
Sachen erledigen. Sie hat das Kind nicht beleidigt. Aber viele
Eltern waren aufgeregt: >Da gebe ich mein Kind nicht hin.
Da ist mir der Druck zu grof}.<«

»Alexandra kriegt auch oft gesagt, dass sie zu streng ist«,
sagt Richard. »Ist sie das, Nataljar«

Die grinst.

»Wie streng bist du auf einer Skala von null bis zehn?«,
frage 1ch.

»Zwischen sieben und acht«, sagt Alexandra. »Aber ich
bin nicht streng. Ich bin konsequent. Wir erziehen die Kin-
der, ohne dass sie merken, dass sie erzogen werden. Durch
unser eigenes Vorbild. Sie sehen, dass wir gut organisiert
sind, und sie sehen, dass alles nur funktioniert, weil wir gut
organisiert sind.« Sie schiebt nach: » Es muss alles abgetaktet
sein. Wir wussten doch, wenn es mit den beiden nicht funk-
tioniert, dann wird es nicht klappen, dass wir von unserem
Beruf leben konnen.«

Jonas, der grofie Sohn, gerade 14 geworden, weif} das.
Er sieht jeden 'Tag, wie seine Eltern ackern, damit 21 bis
27 Euro pro Schiiler und Stunde fiir ein gutes Leben rei-
chen. Jonas ist bei diesem ersten 'ITreffen nicht dabei — aber
prisent in jedem dritten Satz, den seine Eltern sprechen.

Als die beiden durch das Haus fithrten, war ithnen ein
Raum besonders wichtig: das Musikzimmer. »Hier kann
Jonas iiben«, hatte Richard gesagt. Jeden 'Tag mache er das.
Bis die Stiicke sitzen. Als das Teleton klingelte, schreck-
ten beide auf. »Jonas?«, fragte Richard Alexandra, die

abnahm. Er ist fiir zwei Wochen beim Landesjugendor-
chester. 7,5 Stunden Proben am 'Tag. Ein erster Hirtetest.
»Die Begabungen oder die Gene, die unser Jonas hat, das
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wiirde ithm nichts niitzen, wenn er nicht so fleiffig wire«,
sagt Richard.

Jonas hat »Jugend musiziert« gewonnen, »Maximal-
punktzahl plus mehrere Sonderpreise«. Es gibt Videos von
thm im Netz. Auf dem éltesten ist er gerade zehn Jahre alt. Er
trigt ein Hemd und eine schwarze Hose, glinzende Schuhe.
Er steht aut dem Parkettboden eines Veranstaltungssaals.
Am Klavier sitzt Alexandra in einem Abendkleid mit weiten,
seidigen Armeln, die sich beim ausholenden Spiel auf den
Tasten zu Fliigeln formen. Neben ihr, aut einem Holzstuhl,
Richard, der ihre Noten blittert. Jonas spielt auswendig.
Einen Satz eines Klarinetten-Konzerts in e-Moll. 7 Minuten
und 48 Sekunden. Fiir ungeiibte Ohren so gut wie fehlertrei.
Leicht und souverin wirkt das, was er tut. Sein Korper flief3t
im Takt. Am Ende Applaus, drei Verbeugungen.

Nun hat Jonas thnen gesagt, er wolle Berutsmusiker wer-
den. Ausgerechnet. Und die Eltern?

Sind hin- und hergerissen zwischen Stolz und Vorsicht.
Alexandra sagt: »Wenn er nicht so begabt wire, hitte ich
sofort geantwortet: Mach das blofy nicht.« Richard sagt:
»Ich glaube, dass er das Zeug hat, wirklich Grofies zu errei-
chen, und auch den HeiffShunger, nicht einer von vielen zu
sein.« Alexandra: » Wir unterstiitzen ithn, wo wir konnen.«

Seit diesem Jahr ist Jonas Schiilerstudent an der Musik-
hochschule in der Grofstadt, 75 Kilometer entfernt. Der
Unterricht ist samstags. In der Autnahmepriitung fragte die
Lehrerin: »Es 1st schon eine Strecke zu tahren. Wie werdet
ihr das machen?« Jonas antwortete: »Meine Eltern sagen:
Wenn du das mochtest, fahren wir dich bis zum Mond.« —
»Ja, so 1st es auch«, sagt Alexandra, »bis zum Mond.«

Am Samstag, wenn er zum [ heoriekurs an der Uni muss
und sie in die eine Stunde entfernte Musikschule zum Unter-
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richten, fahrt sie thn zum nichsten S-Bahnhof und setzt ithn
in den Zug. Wenn sie ihre Stunden gegeben hat, geht sie
einkaufen und wartet, bis sein Unterricht um 16 Uhr endet.
Dann holt sie ithn ab. » Finanziell ist es eine grofie Belastung,
was Jonas macht«, sagt sie. In dieser Woche hat Alexandra

lange an einem Antrag an eine Stiftung geschrieben. Jonas
braucht ein zweites Instrument. Neu kostet eine Klarinette

knapp 10000 Euro. »Die kénnen wir nicht autbringen«,
sagt Alexandra. Sie wartet auf Antwort. Und iiberlegt, mehr
Stunden zu geben. Oder sollte sie vormittags vielleicht sogar
putzen gehen?

Richard hat gerade im Auftrag einer Stadt Werbeaktio-
nen gemacht und 116 Grundschiilern seine Instrumente
vorgefithrt. Bezahlt wurden die Vormittage nicht. Egal,
Richard hatte auf Schiiler gehottt. Aber statt Unterricht an
der Musikschule will die Stadt nun lieber Bldser-AGs finan-
zieren — fiinf Schiiler pro Dreiviertelstunde. »Die denken:
Die bléde Honorarkratt soll doch fiint aut einen Streich fiir
25 Euro unterrichten«, sagt Richard. » Da verhungerst du an
der langen Leine.«

Wie schon wire ein Leben mit einem 'Tarifvertrag fiir
den oftentlichen Dienst: 39 Wochenstunden. Feste Entgelt-
stute. 30 Tage bezahlter Urlaub im Jahr. Lohnfortzahlung
im Krankheitstall. Wenn sie so fern sind, glinzen die Seg-
nungen des Wohltahrtsstaates noch viel verlockender. »Aber
wir kriegen keine Festanstellung«, sagt Richard. »Ich hatte
an einer Musikschule einen Kollegen. Der war noch TV6D.
Als er dann mit 64 Jahren in Rente ging, habe ich die Stelle
{ibernommen, aber als Honorarkraft, nicht mehr TV6D. Die
feste Stelle wurde sofort dichtgemacht.«

Alexandra, Richard und Natalja bringen mich zur Bus-
haltestelle an einem Ausflugslokal. Die Sommersaison ist
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voriiber, die Tiir verrammelt, die Terrassenstiihle verpackt.
Einmal pro Stunde hilt hier dennoch der Bus. Sie winken.
»Bis Dezember!« Da werden wir uns wiedersehen.

/Zu Hause greife ich in eine Holzkiste im Regal und hole
meine Flote hervor. Sie ruht seit Jahrzehnten in einem wei-
fien Seidensickchen. Dunkles Holz, das Tonloch an der
Unterseite weif) eingefasst, am Mundstiick abgenutzt. Ich
spiele. »Hey Jude«, »Greensleeves«. Es klingt heiser. Die
hohen Tone quietschen, und ich weify auch nicht aut Anhieb,
wie ich das Gis greife. Aber es funktioniert noch.

Ich sehe uns in der Kiiche unseres weif§ getiinchten Hau-
ses, in der Kleinstadt im Miinsterland, in der ich autgewach-
sen bin. Noch gibt es Kontrollen am Grenziibergang zu den
Niederlanden. 250 Meter laufe ich dorthin zu Fufy, vorber
an Hiusern wie unserem in der seit dem Beginn der 198oer-
Jahre verkehrsberuhigten Strafie. Ich sitze am Kietern-
holztisch hinten rechts vor der Kiihlschranktiir, auf die ich
irgendwann im Advent mal Nikolduse aus roter Folie geklebt

habe, die nie jemand abgel6st hat. Mir gegeniiber mein Bru-
der. Es ist 1988. Vor uns vielleicht etwas Aufgetautes von
Bo-Frost. Meine Eltern arbeiten beide und kommen gleich-
zeitig mit uns von der Schule zuriick. Da muss es schnell

oehen mit dem Essen. Ich bin acht Jahre alt und steige nach
dem Mittagessen auf mein Rad, um wie jede Woche aus der
Einfamilienhaussiedlung 15 Minuten in die Innenstadt zu
radeln, hin zu einem Bau aus schmutzigem Beton, im Erd-
geschoss die Stadtbiicherei, oben in der dritten Etage die
Musikschule, meine Flotenstunde.

Bis in die 198oer-Jahre, bevor das Klavier iiberholte, dann
noch die Geige, war die Flote das beliebteste Musikschul-
instrument in Deutschland. Ein bisschen spiefiig, ja, aber

giinstig in der Anschattung, leicht zu lernen. Das Instrument
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